


Bienvenue aux Nouveaux Franchisés !
Etienne GAD Novotel Paris Orly Rungis

Fanny CHOREIN ibis budget Strasbourg Centre République - ibis Styles 
Strasbourg Centre République (ouverture prochaine)

Mohamed BECHROUNE ibis budget Versailles Coignières

Philippe GOZLAN Novotel Poissy Orgeval - ibis budget Orgeval 

Sarah BREMOND MGallery Biarritz 

Aurélien VERLINDE Greet Lille gare Flandres 

Khalid ENNACIRI ibis Styles Saint-Quentin - ibis Nancy Ste-Catherine 

Sophie GUEGAN ibis Styles Antibes - ibis Styles Belfort - ibis Styles Bordeaux 
Mériadeck - ibis Styles Le Mans Centre Gare - ibis Lyon 
Caluire - ibis Melun - ibis Soissons 

Jean-Philippe DUPUY Greet Lyon confluence

Toussaint ROZE ibis Styles Ouistreham

Jacques OMNES ibis Styles Rennes Cesson

Anne RAGUIDEAU Ibis Nantes Nort Treillières

Pauline LE CALVEZ Greet Brest aéroport





Hommage à 
Eric GRAVIER





Merci aux 70 bénévoles qui s’investissent dans
les différentes commissions



Enquête de 
satisfaction des 

franchisés / Accor
Marie COINTET-LEFRANC



Votre satisfaction globale par rapport à votre 
expérience de franchisé vis-à-vis du groupe 
Accor ?

Note moyenne 2012 : 7,2 Note moyenne 2024 : 6,5

3,1%

24,8%

58,1%

14,0%

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10

4%

10%

29%

45%

12%

Notes de 1 à
2
Notes de 3 à
4
Notes de 5 à
6



Votre satisfaction vis-à-vis des solutions et 
services informatiques ?

Note moyenne 2012 : 4,9 Note moyenne 2024 : 3,5

10,6%

26,8%

43,9%

17,1%

1,6%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10

41%

28%

21%

9%

1%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10



Votre satisfaction vis-à-vis du travail et de 
l’accompagnement des DOF ?

Note moyenne 2012 : 7,0 Note moyenne 2024 : 6,6

1,6%

7,2%

25,6%

48,0%

17,6%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10

5%

16%

18%

35%

26%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10



Votre satisfaction / accompagnement sur la 
restauration ? Sur le NSD ?

Restauration
 Note moyenne 2024 : 5,1

Nouveau Schéma de Distribution         

Note moyenne 2024 : 6,6

18%

15%

35%

28%

4%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8

Notes de 9 à 10

14%

20%

35%

31%

Notes de 1 à 2

Notes de 3 à 4

Notes de 5 à 6

Notes de 7 à 8



Contrat de 
Franchise

Ronan DELACOU



Nouveau site internet 
AFA

Marie COINTET-LEFRANC



Commission 
informatique

Jean-Luc MOTOT, Jérôme 
SCHIBLER, Florian HUGONET, 
Benoît PRAT



Migration vers le Cloud



Commission informatique

Migration vers le cloud

Changement de PMS : vers Opera cloud

Changement de POS : Bizzon, Simphony, Silverware

Matériel et support



Comité NSD

AG-2024
Le mot de la Présidente



Le NSD : Chronologie d’un lancement ratéPoint 01.
Etapes clés de l’activation du NSD d’octobre 2022 à Mars 2024

2 0
2 2

2 0
2 3

Application
du NSD

2 0
2 4

Oct-22 Mars-23 Juillet-23

1° Signaux 
d’alertes 
par AFA

Alerte lancée 
par le comité 

NSD-AFA

• Création d’un 
prototype 
d’outil de calcul 
NSD-AFA

• Contrôle des 
coûts 
acquisitions 
pour opposition 
à Accor

• Prise en compte 
par Accor 3 
mois plus tard 
en OCTOBRE

• Les commissions 
sont en forte 
progression 

• CONTRAIRE aux 
indicateurs de 
NetRevPar

Oct-23

Audit 
Accor 
lancé

Rapports 
MAX NSD  
bloqués

Jan-24 Mars-24

Retour 
de l’Audit

Déblocage 
Rapports 
MAX NSD

+1% du NetRevPar 
à fin août YTD23 
à -0.2% du 
NetRevPar ...



Point 02.
02.1 UN CALCUL “SIMPLE” A LA BASE - ETAPE : DETERMINER SON REVENU HEBERGEMENT NET

Trademark et 

Marketing

Fidélité

Distribution

Commissions 

OTA

Eventuelles primes 

Et remises ( dont

remises metasearch )

Revenus



Point 02.
02.2 NSD UN CALCUL “SIMPLE” A LA BASE - ETAPE : REVPAR NET DU MOIS OU DE L’ANNEE



Point 02.
02.3 NSD UN CALCUL “SIMPLE” A LA BASE - ETAPE : PILOTER LES INDICATEURS CLEFS VIA MAX NSD DE CROISSANCE 
DU NET REVPAR



Point 02.
02.4 NSD : MANAGER SES CANAUX SELON LE PM NET / PAYÉ



Point 03. d’où vient le problème ?
03.1 ORIGINE DES BIAIS DE CALCUL ET CORRECTIFS À APPLIQUER

Causes

• Revenus pour Accor sont CA “Flux Tars” TTC comme
assiette de facturation de la distribution et non réel
PMS HT
•Qualité des bases de calcul 2021-2022
• Règles de calcul et de pondération générant des écarts

significatifs**

•Une proratisation des primes caping qualité
mensuellement dans les calculs

• Sous estimation du revenu Hébergement Net 

2022 dans les comparaisons avec 2023

• Evolution du Revpar faussé

• Impossibilité de comparer les données PMS ou

BI Hôtels avec les rapports MAX-NSD qui ne 

prennent pas en compte ces revenus dans les 

calculs

Suite à la réunion de suivi trimestrielle NSD, un audit a été conduit sur 
les sources et les méthodes de calcul du rapport en Net contribution 

Effets



Point 04. Quelles solutions ?
04.1 CRÉATION D’UN OUTIL DE RÉFÉRENCE POUR PROPRIÉTAIRES, GMS, RMS 

Travailler sur des données de CA réelles HT, TTC
•Hébergement
• F&B
• Autres

Des règles de calcul qui appliquent le schéma NSD par 
marque et au réel en non estimés

Créer une trame et un format comparable aux outils mis à 
disposition par Accor

Repartir d’une lecture par segments pour présenter les 
résultats par Canaux et variations vs N-1 / M-1

Automatiser le contrôle de la facturation des redevances et 
commissions Accor incluant les remises Metasearch, Earn, 
burn et OTA

Extrait du cahier des charges AFA à KHUBEO Effets

Analyse de plusieurs Scénarii à l’échelle du périmètre des 
hôtels adhérents à l’AFA

Impact du coût

•NSD 2023 vs ASD 2023
•NSD 2023 vs ASD 2022 ( comparer avec nos CE )

Cartographie du NSD par marque 

Automatisation du contrôle de la facturation des redevances
et commissions Accor incluant les remises Metasearch, Earn, 
burn et OTA

Disposer d’un outil d’analyse des coûts de distribution et 
d’acquisition par canal et segment de ventes incluant le PMS



De l’outil AFA – KHUBEO 

Point 05. 

Présentation

Deux minutes de technique 

Technologie utilisée

“UPE” pour les Nuls

Quels bénéfices

Démonstration



106 HOTELS 05 MARQUES 7196 CHBRES

POINT 05.
Analyse d’un Panel Test AFA 

A
n

al
ys

e 
d
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n

 

Pa
n

el
 T

ES
T 

A
FA

 

Styles 19

Mercure 33

Novotel 13

Ibis 28

Budget 13

Total 106

#chambres 7 196



Point 05.



Point 05.
Le coût Acquisition inclût TOUS LES COUTS Search & 

Metasearch.

Les coûts d’acquisition des membres ALL Classic + Silver 

représentent 70%

820 121 € pour les Classics 335 013 € pour les Silver et plus

Total = 1.155.134 €



Conclusion



Code Wifi

ID : CONGRESAFA

PASSWORD : PDC032024



A vos 
téléphones!

Je flashe et je me 
connecte avec les 

codes de connexion 
reçus



Comité hotelF1

Gloria DOS SANTOS
Présidente du comité 
hotelF1



Campagne vidéo 
en ligne

Campagne radio

▪ Film plus adapté aux 
nouveaux messages de 
la marque

▪ Pour 2024 : campagne 
digitale avec animation 
valorisant les 
chambres 

▪ Présence quotidienne en 
semaine sur émissions 
« les grandes gueules » et 
« Super Moscato show »

▪ Pour 2024 : renforcer la 
campagne radio avec 
animation dans les hôtels

Partenariat 
1000 bornes

▪ Animation des lobbys et 
activation sur les 
réseaux

▪ Pour 2024 : dotation de 
jeux de société pour 
entretenir l’animation 
des lobbys

Plan commercial 

▪ Pour 2024 : reprendre 
attache auprès des 
sociétés de l’Europe

Petit-déjeuner

▪ Pour 2024 : travailler la 
qualité et la 
communication client

HotelF1 en 2024
▪ Garantir la 

performance dans un 
contexte de revente de 
la marque



Comité ibis budget

Benoît PRAT
Président du comité ibis 
budget



Rétrospective 2023

3ème vague moins 
performante

Partenariat FISE 
2023

Scènes de ménages
Low Capex 

REBOOST

Forte visibilité sur site 
mais rayonnement local
Evènement familial

4 épisodes tournés en 
hôtel

Octobre Livraison du toolkit 

4 449 K€

Campagne radio

3ème vague de 
mars à avril

Notoriété 

+2pts Staging des 
chambres 
COCOON



Pour 2024, des actions phares

3 A
N

S

Chars Ibis budget

Démarche responsable

Scène de ménage Partenaria
t

+ 2 spots publicitaires

+ actions B2B Dotation

5 186 K€

Messages : valeur 
sûre et accessibilité 
prix

Paris 2024

« Hôtel des 
athlètes »

Animations tout au 
long du parcours 
client

Jeux concours



Comité Greet

Julie CERCLERON-
BOUDIER
Présidente du comité greet



Travail sur le  
positionnement Greet

▪ Des incontournables qui véhiculent 
l'engagement de la marque

▪ Être précurseur et le rester

▪ Greet  « une marque fun et 

engagée »

Travail sur les outils 
de communication

▪ Communication In Hotel : Manifesto, 
étiquettes objet seconde vie, affiches, 
cartes postales…

▪ Guide pratique pour les murs 
d'expression, recettes boissons 
d’accueil

▪ Une nouvelle boucle vidéo

▪ Un site internet !

▪ Faire connaître la marque, tous 
canaux, toutes cibles

▪ Accompagner les ouvertures par 
des actions d'influence

▪ Accompagnement dans les 
labellisations

Pour 2024

▪ F&B Greet  : panneau 
engagement, recettes anti-gaspi à 
partager, PDJ à compléter.

▪ Communication In Hotel : chambre, 
couloir, vitrophanie, ascenseur… 

Pour 2024



Comité ibis

Gwenaël LE HOUEROU
Président du comité ibis



Rétrospective de l'année 2023

3ème année de 
sponsoring
½ saison sponsorisée

IBIS The Voice tour 
avec
communication 
renforcée

Soirée blind test

Campagne TV
Q2 2023

2 campagnes

En soutien à l'activité
(juin & novembre)

7 846 K€

- 1TV + digitale
- 1 digitale

Un comité très impliqué !

Copie de 2021

1ère réunion AFA 
des franchisés IBIS

Une forte visibilité pour IBIS



Pour 2024, des actions phares

Campagne TV Q4

Réflexion sur un 
nouveau 
spot

Budget provisionné

7 870 K€

Ibis rockcorps

▪ 8 grandes villes

▪ + 150 projets

▪ Campagne media nationale et locale

▪ Animation in hotel

https://www.afaccor.com/wp-content/uploads/2024/04/IBIS-ROCKCORPS_LAUNCH_16x9-V2.mp4


Comité ibis STYLES

Emilie ZEVACO
Présidente du comité ibis 
Styles



2 425 K€
2 TV
1 
Digitale

Poursuivre l’amplification de la notoriété et renforcer l’ADN

2 axes

Capitaliser sur le Spot de 2022

Poursuivre les actions d’influence
sur les réseaux sociaux

Notoriété

+12%
Brand margin

12€
20% de
Brand Lovers



Conclusions 

Etude Quanti et Quali Room Only vs BB

Panel représentatif

✓ Questionnaire sur 1000 personnes
✓ Motif de séjour
✓ Concurrence en RO et BB

achètent systématiquement  le petit déjeuner

1 client sur 10 n’achète pas le petit déjeuner au moment de la réservation

En RO, perte d’attractivité avec report sur Holiday Inn Express

préfèrent l’offre BB (Pour les adeptes d’ibis Styles) 

préfère l’offre BB (Pour les clients non ibis Styles)  

Pour les hôtels pilotes en RO : Le revenu à moins bien progressé ainsi que le PM hors petit déjeuner

Panel diversifié
✓ Taille
✓ Implantation
✓ Localisation

3 4

8 10
1 2

Maintien du BB



Pour 2024, des actions phares

3 A
N

S

Chars au design audacieux

Démarche responsable

Campagne TV Projet
Artwork

Partenariat

Réflexion en cours

1 150K€ de reliquat en support Accompagnement Dotation

5 950 K€



Comité Mercure

Jérôme SCHIBLER
Président du comité 
Mercure



2023 : remontée de la notoriété, se tourner vers l'expérience

• 2ème saison
• Billboards en TV
• Web série
• Soirée Mercure x Top 

Chef

Notoriété 

+5pts
Perception du 

Positionnement
local

60%
Préférence 
de marque

+4pts

Opération récompensée

Faut-il 
reconduire le 

partenariat Top 
Chef pour une 
3ème saison ?

Consultation 
du réseau
 (juin 2023)



Consultation du réseau : les tendances

Conclusion : 
pas de 3ème 

saison et 
challenger 

Accor pour un 
projet commun 

national



Enquête et atelier 
« Marque employeur 

Mercure »

Participants : propriétaires, 
réceptionnistes, RH, GMs

Enseignements : 
▪ travail à mener sur la 

culture de marque 
▪ travail sur les marqueurs 

Mercure

Différents ateliers pour entamer une refonte du 
Discover Local

Travail de refonte du 
programme Discover 

Local

Objectifs : 
▪ Identifier les leviers
▪ Définir des marqueurs 

identitaires
▪ Travail sur l’ensemble du 

parcours 
▪ Travail sur des 

déclinaisons en option
▪ Animation du réseau 

pérenne



2024 : renforcer l'expérience avec des marqueurs 
identitaires

• Les Grands Vins
• Campagne TV
• Réunion nationale
• Réunions régionales
• Animation du réseau

Q4 2024 : installer ces nouveaux 
marqueurs

• Campagne presse
• Campagne digitale durant 

Paris 2024

Q2-3 2024 : renforcer le 
positionnement d'inspiration local



Comité Novotel – Novotel Suites

Jean-François DELETTRE
Président du comité Novotel et 
Novotel Suites



Le retour de l'émotion ….. un spot TV

Maintenir la notoriété et renforcer 
l'attachement à la marque

Campagne TV et digitale

Valoriser la dimension famille et business, 
l'aspect générationnel, les équipes et les 
services de Novotel

Notoriété

+5,2 pts
Considération

+13 pts

2ème campagne en 2024 

https://www.afaccor.com/wp-content/uploads/2024/03/NOVOTEL_1MIN-Bl_FR_VF.mp4


Le retour de l'émotion … une réunion 
entre  franchisés 

Conforter ou réaligner les orientations 
des priorités du comité suite aux 
échanges lors de cette journée.

Des points clés identifiés comme :
▪ l'innovation
▪ une marque standardisée et un

retour à la livraison de toolkits
complets

▪ des marqueurs identitaires



Comité MGallery

Hadrien PUJOL
Président du comité 
MGallery



Nouvelle organisation, La Maison, et 
évolution des projets

▪ Actualisation des Storms

▪ « We are storytellers »

▪ Soutenir des
partenariats locaux

▪ Modernisation

▪ MUSE : évolution de la procédure
des Storms

▪ Formation « I Love, I Live, I lead
my brand »

▪ Soutenir des partenariats locaux

▪ Nouvelle plateforme de marque,
nouvelle identité visuelle

2024 : nouvelle campagne de marque



https://www.afaccor.com/wp-content/uploads/2024/04/MGallery.mp4


A vos téléphones!



Rappel :
Je flashe et je me 
connecte avec les 

codes de connexion 
reçus



Résolution n°1

L’assemblée générale ratifie la liste des membres utilisée 
pour la convocation de la présente assemblée générale et 
décide que tous les membres à jour de leur(s) cotisation(s), 
présents ou représentés, peuvent prendre part au vote 
lors de cette réunion, sur la base : 
 1 hôtel pour lequel la cotisation a été versée = 1 voix.

OUI NON ABSTENTION



Résolution n°2

Après présentation du rapport moral de l’exercice 2023 et 
débat, l’assemblée générale décide d’approuver ce rapport 
dans toutes ses dispositions.

OUI NON ABSTENTION



Rapport financier
Charlotte MOREL



Répartition des ressources et des 
charges

61,3%

0,2%

38,5%

Cotisations

Intérêts bancaires

Financement Partenaires

50,6%

0,7%6,1%

9,9%

30,5%

2,2%

Vie associative Communication

Honoraires Loyer

Salaires et charges Autres

Ressources                                                                                  Charges                          



Bénéfice AG 2023 :
78,1 K euros 378,5 KE

financés par les 
partenaires

300,4 KE 
dépensés (*)



Compte de 
résultat 2023

31/12/2023 31/12/2022

Production vendue (cotisations) 1 017 603 476 478

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 1 017 612 476 483

Achats 

Variation de stock 

Autres charges externes* 502 888 199 898

Impôts, taxes et versements assimilés 5 442 7 465

Rémunération du personnel 161 093 144 406

Charges sociales 59 432 57 898

Dotations aux amortissements 8 467 8 454

Dotations aux dépréciations sur actif circulant

Autres charges 16 4

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 737 338 418 126

1 - RESULTAT COURANT NON FINANCIER 280 274 58 357

Reprises sur provisions et dépréciations et 

transferts de charges 5 224 201 461

Intérêts et produits financiers 1 811 4 140

Dotation aux amortissements et aux 

dépréciations 100 104

2- RESULTAT FINANCIER 7 036 105 497

3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 

(1+2) 287 309 163 854

Produits exceptionnels 8 536 326

Charges exceptionnelles 1 218

4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 7 318 326

EXCEDENT ou DEFICIT 294 627 164 180



Barème de 
cotisations
2024 et 2025



Budget 
prévisionnel 2024

POSTES REALISE 2023 PREVISIONNEL 2024

COTISATIONS 625 358 650 000

INTERETS BANCAIRES 1 811 6 300

AG - FINANCEMENT PARTENAIRES 392 245 395 000

TOTAL ENCAISSEMENTS 1 019 414 1 051 300

REUNIONS, AG, FRAIS BENEVOLES ET SALARIES

TOTAL VIE ASSOCIATIVE 366 628 368 000

SITE INTERNET 5 121 3 000

SUPPORTS COMMUNICATION 3 000

ABONNEMENTS PRESSE 600

TOTAL COMMUNICATION 5 121 6 600

EXPERT COMPTABLE 19 926 20 500

AVOCAT 15 000

CONSEIL ETUDE 24 256 30 000

AUDIT 6 000

TOTAL HONORAIRES 44 182 71 500

FORMATIONS 360 2 000

ACHATS DIVERS 4 775 5 000

FOURNITURES BUREAU 143 200

TOTAL ACHATS 5 278 7 200

EDF/GDF 1 609 1 800

LOYER 71 708 82 000

ENTRETIEN / REPARATION 5 882 6 000

FRAIS BANCAIRES 4 838 5 000

ASSURANCES 1 093 1 150

TELEPHONE 1 445 1 500

FRAIS POSTAUX 124 100

SALAIRES ET CHARGES 221 267 240 000

AMORTISSEMENT/ DEPRECIATIONS (4 074) 6 761

TOTAL AUTRES 303 893 344 311

TOTAL DEPENSES 725 102 797 611

SOLDE 294 312 253 689



Résolution n°3

Après présentation du rapport financier ainsi que des 
comptes annuels de l’exercice 2023 et débat, l’assemblée 
générale décide d’approuver ce rapport dans toutes ses 
dispositions, les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 
2023 sans modification. Elle décide d’affecter le résultat de 
l’exercice en report à nouveau et donne quitus au conseil 
d’administration et au bureau pour leur gestion. 

OUI NON ABSTENTION



Résolution n°4

Après présentation et débat, l’assemblée générale 
approuve le budget prévisionnel de l’exercice 2024.

OUI NON ABSTENTION



Résolution n°5

L’assemblée générale approuve les montants des 
cotisations pour l’année 2024.

OUI NON ABSTENTION



Résolution n°6

L’assemblée générale approuve les montants des 
cotisations pour l’année 2025.

OUI NON ABSTENTION



Elections



Merci aux bénévoles qui se sont 
investis !

Gloria DOS 
SANTOS

Charles 
VAUTIER

Alexandre 
FALLEUR

Jean-
François 

GAD

Nicholas 
POUGET

Emilie 
ZEVACO

Bruno 
LEMOINE

Hervé VAN 
TWEMBEKE

Maÿlis 
ROLLIN 

TOURNIER

Jean-Michel 
BEYRAT

Laurie 
SPATAFORA

Jean-Claude 
COULON

Antoine 
MUNOZ



A vos téléphones!



Elections au comité hotelF1
3 postes à pourvoir – 0 candidat

Aucune candidature reçue



Elections au comité ibis budget
5 postes à pourvoir – 5 candidats

Benoît PRAT
Propriétaire 
franchisé
2 ibis budget, 1 
ibis

Charles GIRARD
Propriétaire 
franchisé
2 ibis budget, 2 ibis, 
2 ibis Styles, 1 
Novotel Suites, 1 
Mercure

Thomas ESNEE
Propriétaire 
franchisé
2 ibis budget, 1 ibis, 
1 ibis Styles, 1 
Novotel, 1 Mercure

Jean-François GAD
Propriétaire franchisé
2 ibis budget, 3 ibis, 4 
ibis Styles, 5 Mercure

Liliane ABOULKER
Propriétaire franchisé
1 ibis budget



Elections au comité Greet
1 poste à pourvoir – 2 candidats

Jean-Philippe 
DUPUY
Propriétaire franchisé
1 Greet

Clément VERMEULEN
Directeur multi-sites
1 Greet



Elections au comité ibis
3 postes à pourvoir – 3 candidats

Renaud GASNIER
Directeur général SD2P pôle 
hôtellerie
2 ibis budget, 1 ibis, 1 ibis Styles, 
1 Novotel, 1 Mercure, 1 Sofitel

Arnaud BROUILLARD
Propriétaire franchisé
1 ibis, 1 ibis Styles, 2 Novotel, 3 
Mercure

Rémi POL
Directeur général Kenatra 
Hospitality
1 ibis



Elections au comité ibis Styles
3 postes à pourvoir – 3 candidats

Maÿlis ROLLIN-TOURNIER
Propriétaire franchisée
23 ibis budget, 1 Greet, 3 ibis, 3 
ibis Styles, 6 Novotel, 2 Novotel 
Suites, 5 Mercure

Toussaint ROZE
Propriétaire franchisé
1ibis Styles

Ludivine BORIE
Directrice HIS-ZEVACO
1 ibis Styles



Elections au Comité Mercure
3 postes à pourvoir – 2 candidats

Jérôme SCHIBLER
Propriétaire franchisé
1 Greet, 1 ibis, 3 ibis Styles, 4 
Novotel, 11 Mercure, 1 MGallery

Emilie ZEVACO
Propriétaire franchisée
4 ibis budget, 3 ibis, 8 ibis 
Styles, 1 Novotel, 2 
Mercure



Elections au comité Novotel-Novotel Suites
3 postes à pourvoir – 3 candidats

Bruno LEMOINE
Direction des opérations 
Hively Hospitality
23 ibis budget, 1 Greet, 3 ibis, 
3 ibis Styles, 6 Novotel, 2 
Novotel Suites, 5 Mercure

Laurence DONAT-
HUNCKLER
Propriétaire franchisée
2 ibis budget, 3 ibis, 4 ibis Styles, 
1 Novotel, 1 Mercure

Joël DE BELLIS
Propriétaire franchisé
1 Novotel



Elections au comité MGallery
3 postes à pourvoir – 3 candidats

Adélaïde PUJOL
Propriétaire franchisée
2 Mercure, 2 MGallery

Nicolas PRINCE
Directeur
1 MGallery

Sarah BREMOND
Propriétaire franchisée
1 MGallery



Elections au Conseil d’Administration
1 poste à pourvoir – 1 candidat

Ronan DELACOU
Propriétaire franchisé
ibis budget, ibis, ibis Styles, 
Mercure



Merci aux 70 bénévoles qui s’investissent dans
les différentes commissions et merci à tous pour votre attention !
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